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LA INDUSTRIA
DE LA MODA

Amira Saim, directora del webmagazine de moda Dresscodemag.com.

| objetivo principal del vestido es cubrir el cuerpo para protegerlo de los estragos del clima. Por

es0 se considera un producto de primera necesidad. Pero, més all4 de esta funcion, a lo largo de
muchos siglos a las prendas de vestir se les han atribuido capacidades de comunicacién, aspiracion
y distincion social. Esto contribuye a que el negocio del vestir sea ain méas redondo.

La moda es la encargada de determinar qué tipo de prendas se lleva en un momento determi-
nado, con cudles materiales o en cudl combinacion. Hoy esta industria retine tres grandes motores
econdmicos: produccion textil, produccion de vestidos y venta al detal. Sin estas tres maquinarias la
moda, simplemente, no existiria. Ellas suministran la materia prima necesaria para producir y luego
distribuir los productos terminados que més tarde definirdn tendencias y modas.

Las producciones de textiles y vestidos pueden ser masivas o de lujo. Ambas estan definidas
por los tipos de materiales utilizados, las horas dedicadas a su confeccién, el nimero de prendas
producidas, el empaque y otros determinantes que se traduciran en precios. Los segmentos de pro-
duccion de cada una son similares y en ambos casos se producen grandes cantidades de empleo y
dinero; aunque los datos presentados en este trabajo se refieren a la produccion masiva de textiles y
prendas de vestir, no a la industria del lujo.

Cadena de valor de la industria de la moda

Industria textil Industria del vestido Venta al menor

Trabajo del material crudo, Disefio de prendas Distribucion al consumidor final
produccién y suministro y ventas al mayor

La industria textil

La primera etapa de la industria de la moda consiste en la produccién de los hilos y las telas que
luego daran vida a los vestidos. Esta industria tiene procesos especificos que requieren mano de
obra y maquinarias especializadas para lograr productos especificos. La produccion y distribucion
de productos textiles es una actividad que tiene un impacto directo e indirecto, incluso en &reas no
relacionadas con la manufactura. Es una industria muy importante para la economia mundial, sobre
todo para los paises donde se llevan a cabo algunos de sus segmentos clave.

Segmentos clave de la industria textil
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Fuente: India Brand Equity Foundation (2013).
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Principales paises exportadores e importadores de textiles

(miles de millones de délares)
m Participacion (%) Variacion anual (%)

China 95 4.6 6,9 10,4 33,4 13 28 23 1
Unién Europea (27 paises) 69 36,6 24,3 0 8 13 -10
Paises europeos fuera de la Union 22 10,1 7,8 1 10 14 -6
India 15 2,4 2,1 3,6 5.3 9 41 20 0
Estados Unidos 13 6,8 48 7,1 47 1 23 13 -2
Corea del Sur 12 4,0 5,8 8,2 42 2 20 13 -3
Turquia 11 0,6 14 2,4 3,9 7 16 20 3
Hong Kong 11 -4 13 0 -7
Exportaciones locales 0 1,7 2,1 0,8 0,1 -15 -10 -19 -8
Re-exportaciones 10 -3 14 0 -6
Taiwén 10 3,2 5,9 1,7 3,6 1 23 13 -7
Pakistan 9 1,6 2,6 2,9 3,0 3 21 16 -4
Japon 8 9,3 5,6 45 2,7 2 16 13 -3
Indonesia 5 0,1 1,2 2,3 1,6 4 29 16 -5
Vietnam 4 0,2 14 28 52 23 9
Tailandia 4 0,6 0,9 1.3 1,2 4 25 8 -14
México 2 0,2 0,7 1,7 0,8 1 20 11 4
Emiratos Arabes Unidos 2 0,1 0,0 0,8 0,8 7 7 6 16
Total principales exportadores 260 90,4 91,1
Union Europea (27 paises) 74 35,1 24,5 11 14 -12
Paises europeos fuera de la Union 27 9,9 9,0 3 18 17 -14
Estados Unidos 26 45 6,2 9,8 8,6 2 22 8 2
China 20 19 4,9 7.8 6,6 4 18 7 5
Hong Kong 10 -4 13 -2 -6
Importaciones definitivas 0 3,7 3,8 0,9 -52 -22 -115 -111
Vietnam 9 0,8 3,0 15 29 24 6
Japon 9 3,0 38 3,0 3,0 6 7 28 -2
Turquia 6 0,1 0,5 1,3 2,1 5 39 16 -15
México 6 0,2 0,9 3,6 2,0 0 23 14 2
Bangladés 6 0,2 0,4 0,8 19 13 58 24 5
Indonesia 6 0,4 0,7 0,8 1,8 33 50 34 -1
Corea del Sur 5! 0,7 1,8 2,1 1,6 5 37 17 -14
Rusia 5 0,4 15 21 52 25 5
Canada 5 2,3 2,2 25 1,5 1 17 8 2
Brasil 4 0,1 0,2 0,6 14 21 46 14
India 3 0,1 0,2 0,4 11 8 23 22 -2
Total principales importadores 184 69,8 60,8

Fuente: WTO (2012b).
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En 2012, segin datos de la Organizacion Mundial del Comercio (WTO, por sus siglas en inglés), la
exportacion textil generd 285.668 millones de délares. Se registré una caida de 3,2 puntos porcentuales
con respecto al afio anterior, cuando se alcanzé la mayor ganancia en este rubro desde que esta orga-
nizacion tiene datos.

China lidera, en la actualidad, las exportaciones mundiales de textiles, con una diferencia
significativa sobre sus competidores. Mientras que el mayor importador de estos bienes es la Unién
Europea.

El panorama ha cambiado, ligeramente, de 2012 a 2014. China sigue liderando la exportacion de
textiles y productos terminados, pero India pas0 al segundo lugar de la lista de exportadores de textiles,
superando a paises europeos como ltalia, Alemania y Turquia. Segtn Business Standard (2013), esto se
debe a que:

En la actualidad, China enfrenta altos costos laborales. .. Ademas, el yuan ha subido frente al
délar, lo que ha reducido su ventaja competitiva. En septiembre [de 2013], Bangladés enfrentd
una protesta de trabajadores que exigian mejores salarios. Ademas, el colapso de Rana Plaza,
una gran fabrica de ropa en Bangladés, el 24 de abril de 2013, ha causado preocupacién sobre
la seguridad y las condiciones de trabajo en ese pais. Las exportaciones de la India, por el
contrario, han sido ayudadas por la caida de la rupia. Las exportaciones de prendas de vestir
de la India a la Unién Europea aumentaron un 5,9 por ciento en enero-mayo de 2013, con res-
pecto al afio anterior, mientras que las de China y Bangladés se redujeron 9,7y 1,8 por ciento,
respectivamente, segtin los datos del Consejo de Promocién de Exportaciones de Ropa (AEPC).

Exportaciones mundiales de textiles
(millones de délares)
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Fuente: WTO (2012a).

La industria del vestido Segmentos clave de la industria del vestido
La segunda etapa se concentra en la confec-

cion de prendas de vestir. Nuevos segmentos

la integran y, segin datos recientes, generan Busqueda L :
unos 75 millones de empleos en todo el mundo Mercadeo p de clientes Distribucion
(Fashion United, 2012). Los datos de la WTO L) : :

(2012c) sefialan que la exportacién de produc-
tos terminados produjo 422.686 millones de

délares en 2012. Esto significé un crecimiento . . . . . e
de 1,4 puntos porcentuales con respecto al aio ~ EXportaciones mundiales de la industria del vestido

2011. China lidera, de nuevo, las exportaciones (millones de ddlares)
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Principales exportadores e importadores de prendas de vestir

(miles de millones de délares)
m Participacion (%) Variacion anual (%)

China 160 4,0 8,9 18,2 37,8 12 21 18 4
Unidn Europea (27 paises) 109 28,4 25,8 3 2 17 -7
Paises europeos fuera de la Union 29 6,6 6,8 6 2 26 2
Hong Kong 23 -3 5 2 -8
Exportaciones locales 0 11,5 8,6 5,0 0,1 -38 -28 -14 -29
Re-exportaciones 22 2 6 2 -8
Bangladés 20 0,0 0,6 2,6 47 16 25 29 4
Turquia 14 0,3 3,1 33 34 3 10 9 2
Vietnam 14 0,9 33 17 22 27 1
India 14 2 2 3,0 33 7 -6 31 -6
Indonesia 8 0,2 1.5 2.4 1,8 6 15 18 -6
Estados Unidos 6 31 2,4 44 1,3 2 12 11 i
Malasia 5 0,4 1,2 11 11 9 24 18 0
México 4 0,0 0,5 4.4 11 -1 6 6 -4
Camboya 4 0,5 1,0 10 25 31 8
Tailandia 4 0,7 2,6 1,9 1,0 1 15 6 -6
Pakistan 4 0,3 0,9 11 1,0 2 17 16 -1
Sri Lanka 4 0,3 0,6 1,4 0,9 5 7 21 -5
Total principales exportadores 370 18,7 87,5

Unidn Europea (27 paises) 170 41,1 38,5 4 3 14 -11
Paises europeos fuera de la Union 90 19,8 20,3 5 4 15 -12
Estados Unidos 88 16,4 24,0 33,0 19,9 1 14 8 -1
Japén 34 3,6 7.8 9,7 7,7 6 5 23 3
Hong Kong 16 -2 7 4 -5
Canada 9 1,7 2,1 1,8 2,1 7 10 15 -2
Rusia 9 0,1 2,1 39 85 23
Corea del Sur 6 0,0 0,1 0,6 1,4 12 31 38 3
Australia 6 0,8 0,6 0,9 1,4 10 19 21 4
Suiza 6 3.4 3,1 1,6 1,3 4 1 16 -1
China 5 0,1 0,0 0,6 1,0 16 37 59 13
Emiratos Arabes Unidos 4 0,6 0,5 0,4 0,8 13 2 21 13
Arabia Saudi 3 1,6 0,7 0,4 0,8 13 278 28 18
México 3 0,3 0,5 18 0,7 2 9 20 8
Chile 3 0,2 0,0 0,2 0,6 17 35 36 7
Turquia 3 0,0 0,0 0,1 0,6 19 32 15 -18
Total principales importadores 348 92,4 78,9

Fuente: WTO (2012d).
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Venta al detal

La dltima etapa de la industria de la moda consiste en la distribucién de las piezas terminadas y
el servicio de venta al consumidor final. Aqui entran actividades que no estén relacionadas con la
manufactura o la confeccidn, pero si con el mercadeo y la atencién al cliente; es decir, todo lo que
significa |a experiencia de compra en tienda.

En esta etapa vira la lupa, la atencién se va a otro continente y otros jugadores entran al
ruedo: Europa domina en este tramo seguida por Norteamérica y Asia, pero esta vez sin China como
protagonista, sino Japon y Hong Kong. Estos paises se definen por las compafiias que generan mas
ventas, cuyos nombres resultaran conocidos a mas de un lector.

Compaiiias minoristas lideres mundiales en el mercado del vestido
(miles de millones de ddlares)

Inditex (Zara) Espafia Enero-14 22,92
Hennes & Mauritz Suecia Noviembre-13 19,73
Gap Estados Unidos Febrero-14 16,14
Fast Retailing Japén Agosto-13 11,21
Limited Brands Estados Unidos Febrero-14 10,77
PVH (Calvin Klein, Tommy Hilfiger) Estados Unidos Febrero-14 8,18
Polo Ralph Lauren Estados Unidos Marzo-13 6,94
Next Reino Unido Enero-14 6,24
Abercrombie & Fitch Estados Unidos Febrero-14 411
Esprit Hong Kong Junio-13 3,33

Nota: estas empresas venden y distribuyen prendas listas para vestir a precios asequibles para mercados masivos; no se incluyen marcas ni compafiias de lujo.
Fuente: Fast Retailing (2014).

La industria de la moda por paises

Una mirada a lo que ocurre en los paises protagonistas de las industrias de textiles y vestidos dejara
ver cuantos empleos crean la manufactura de textiles y la confeccién de prendas de vestir, los pro-
ductos que mas se exportan y, en fin, la magnitud de este sector econdémico en paises seleccionados:
China, India, Bangladés y la Union Europea como un todo.

China
Este pais cuenta con unas 100.000 fabricas dedicadas a la confeccion textil. EI setenta por cien-
to de la produccion se concentra en las regiones siguientes: Shandong, Jiagsu, Zhejiang, Fujian y
Guangdong. En 2012, China produjo unos 43.000 millones de prendas de vestir. El valor total de las
exportaciones llegd a 153.216 millones de délares y en 2013 tocé los 274.000 millones (The Times of
India, 2014). Asimismo, diez millones de chinos se vieron beneficiados con empleos en esta industria
(Fashion United, 2013).

India
En 2013 India escald en la lista de mayores exportadores de textiles para ubicarse en el segundo
lugar después de China, superando a paises de la Union Europea. Las exportaciones de productos
textiles de India estuvieron valoradas en 40.000 millones de délares. La exportacion de prendas de
vestir generé 16.000 millones de délares y colocd a India en el sexto lugar de la lista de mayores
exportadores de este tipo de productos. En cuanto a empleo, las industrias de textiles y vestidos
generan ingresos para 45 millones de personas (India Brand Equity Foundation, 2014).

Bangladés
Bangladés es uno de los paises mas importantes en lo que a produccion masiva de prendas de vestir
respecta. Es uno de los principales proveedores de minoristas importantes como Inditex o H&M.
Su produccion textil representa el 85,9 por ciento de sus exportaciones totales y, para el periodo
2012-2013, creé empleos para cuatro millones de personas en las 5.600 fabricas dedicadas a la
confeccion que alli funcionan (BGMEA, 2014).
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China: exportaciones de textiles China: exportaciones por destinos, 2012
y vestidos, enero-septiembre de 2013 (miles de millones de délares)

(millones de délares) [ Valor | Porcentaje de exportaciones

P . D Asia 114,14 448
roducto Exportaciones Variacion
-- (%) Sudeste asiatico 26,65 10,5

Textiles 209.529,6 12,0 Medio Oriente 19,52 77
y vestidos India, Pakistén, Bangladés, Rusia 67,8 26,6
Textiles 79.215,0 11,5 Europa 59.41 233
Hilos 9.216,0 52 Uni6n Europea 47,08 18,5
Algodtn 19544 193 Norteamérica 42,75 168
Seda 1921 23 Estados Unidos 38,91 153
Lana 834,5 27 Fyente: Fashion United (2012).
Sintéticos 5.420,4 3.2
Otros 754,5 -6,4
Telas 38.592,5 15,0
Algoddn 11.216,5 22,5
Seda 716,5 5,0
Lana 4676 7.8 :n;llia: exdpodr,tlacio)nes por destinos
Sintéticos 136121 128 mhionesdedoares
Vestidos e e Mundo 27188 32.642  32.485 0,62
Teidos T e Estados Unidos 4946 5779 599 373
con agujas China 2325 2928 3907 33,47
Algodén 334707 18,5 Emiratos Arabes 1798  2.162 2.172 0,46
Seda 513,3 67,9 Reino Unido 1.667 2.087 2.080 -0,36
Lana 1.431,1 6,5 Alemania 1.528 1.959 1.567 -20,02
Sintéticos 25.099,9 12,1 Bangladés 1.105 1.101 1.659 50,74
Otros 4.567,7 17,0 Italia 778 1.030 774 -24,84
Tejidos 46.666,7 81 Francia 810 1.017 823 -19,11
en telar Espaiia 667 814 732 -10,01
Algodon 17.872,3 6,8 Turquia 667 731 659 -14,00
Seda 525,9 -5,1 Holanda 523 728 626 -9,.89
Lana 1458,7 -8,7 Bélgica 474 615 477 -22,52
Sintéticos 20.715,1 10,9 Brasil 497 557 544 -2,34
Otros 6.094,8 8,7 Arabia Saudi 473 540 547 1,33
Cuero 15713 9,8 Sri Lanka 397 502 483 -3,81
SREES Egipto 338 192 493 021
BT it 07 Canads 7 M1 4w 6,82
i L 6 apen %1 397 402 1,29
EFEETIES A2 122 Dinamarca 281 381 308 1927
STIUGHS G2 168 paquistan 657 381 410 7,56
Otros 2.230,5

Fuente: Government of India (2012).
Fuente: CCCT (2013).
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Bangladés: principales prendas de vestir exportadas

(millones de ddlares)

s | Camsa P Ghameta|GamitaSutr

2005-06 1.056,7 2.1653
2006-07 943,4 2.201,3
2007-08 915,6 2.512,7
2008-09 1.000,2 3.007,3
2009-10 993,4 3.0354
2010-11 1.566,4 4.164,2
2011-12 1.733,5 4.686,4
2012-13 1.972,9 5.185,5

Fuente: Board of Investment Bangladés (2014).

389,5 1.781,5 1.044,0
1.005,1 2.208,9 1.248,1
1.181,5 2.765,6 14741
1.299,7 3.065,9 1.858,6
1.350,4 3.145,5 1.795,4
1.887,5 4.696,6 2.488,2
2.231,2 4.713,1 2.340,3
2.634,3 5.143,2 2.620,7

Bangladés: exportaciones al mundo, 2013-2014

(millones de délares)

(Mes | an| 2034 Crecimiento (%)

Julio 1.994,9
Agosto 1.558,4
Septiembre 1.443,4
Octubre 1.634,6
Noviembre 1.364,0
Diciembre 1.951,6
Enero 2.092,6
Febrero 1.791,0
Marzo 1.846,5
Abril 1.630,3

Fuente: BGMEA (2014).

Unidon Europea: produccion de textiles

Nimero de personas empleadas
Valor agregado (millones de euros)
Facturacion (millones de euros)

Fuente: European Comission (2013a).

Unidn Europea: produccion de vestidos

Nimero de personas empleadas
Valor agregado (millones de euros)
Facturacion (millones de euros)

Fuente: European Commission (2013b).

2.516,1 26,13
1.644,2 5,51
2.043,6 41,58
1.682,5 2,93
1.767,0 29,54
2.278,9 16,77
2.241,0 7,09
1.965,4 9,74
1.9141 3,66
1.9173 17,61

Los niimeros de Bangladés suenan favo-
recedores para su economia. Sin embargo, hace
poco mas de un afio el mundo entero puso sus
0jos sobre este pais asiatico por la tragedia
ocurrida en la fabrica Rana Plaza, en la que
murieron mas de mil personas al colapsar la
estructura de la instalacién. Por lo tanto, ha-
blar de Bangladés es hablar de las oportuni-
dades que brindan las industrias de textiles y
vestidos en cuanto a empleo, pero también del
lado oscuro de estas industrias: las negligen-
cias y las condiciones en las que trabajan mu-
chos de los que fabrican las prendas que lleva
gran parte de la poblacion del mundo.

Unién Europea

No es casualidad que los acontecimientos cono-
cidos como «la semana de la moda» tengan lu-
gar, principalmente, en capitales europeas. Fran-
cia, Inglaterra e Italia desempefian un papel muy
importante en la moda, no tanto por los estilos de
sus habitantes, sino por lo que implican la con-
feccion y la venta de prendas de vestir para sus
economias. Si bien hoy no dominan la produccion
de materia prima y la confeccién masiva, estos
paises aun constituyen fuertes competidores. Se-
gln datos de la Comisién Europea, tanto la pro-
duccién como los empleos han ido disminuyendo
progresivamente en esta parte del mundo. Por
ejemplo, para 2013 el ndmero de personas em-
pleadas en esta industria se redujo a menos de
un millén y la facturacion también ha ido cayendo
(European Commission, 2013b).

686.400
20.000
70.000

662.500
22.000
80.000

640.300 623.012 596.222
22.000 20.768 20.809
80.000 76.880 76.880

1.132.299 1.059.800
19.200 19.400
72.000 73.000
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La caida en la produccién europea bene-
ficia a Asia. En América Latina se consumen
principalmente bienes producidos en ese con-
tinente; especialmente, en China y Bangladés.
Perti, Bolivia y Colombia estan viendo surgir su
industria textil, sirviendo como proveedores a
marcas de paises cercanos. Si bien todavia no
pueden competir con un gigante como China,
cada vez més se asientan como manufacture-
ros, sobre todo de productos de algoddn.

Una de las razones principales para que
se cree una industria textil, y pueda proveer a
mercados masivos, es la inversion de los go-
biernos en este tipo de actividades econdmicas
y la apertura a capital privado que desee in-
vertir en manufactura o confeccion. Tanto In-
dia como Bangladés tienen entre sus planes a
mediano plazo atender los costos de inversion
y exportacion para afianzar estas industrias y
mejorar su competitividad mundial.

Todavia falta mucho para que esta indus-
tria sea ética y sustentable. Aln se registran
casos de trabajo forzado de nifios y condiciones
inhumanas en los establecimientos de produc-
cion, como lo dejo ver la tragedia en Bangladés.
La buena noticia es que un nimero creciente de
organizaciones se dedica a velar por los derechos
de los trabajadores y el origen de la materia pri-
ma, para que la industria de la moda, con todos
sus motores econémicos, ademas de vestir al
mundo entero y satisfacer necesidades banales,
sea una productora de buenas noticias, datos en
positivo y oportunidades de vida. [
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