EDITORIAL BEIN  Coaching: responsabilidad compartida / Ramon Pifiango
PARECERES JK:} Fortalecer la pyme con produccién mas limpia / Henry Gémez Samper
.38 Complejidad organizacional / Guillermo S. Edelberg
9 La dificultad para escuchar / Raul Maestres
(N Golpe al crimen / Enrique Ogliastri
TEMA CENTRAL El abecé del coaching

El coaching ha ido ganando terreno en Venezuela, como disciplina de aprendizaje
individual y organizacional. Parte del supuesto de que las personas y las organizaciones
poseen potenciales de desarrollo insuficientemente aprovechados, por trabas en las
maneras de percibir y analizar las circunstancias, y planear los modos de actuar para
alcanzar lo deseado.

{ WA ;Coaching? / Gustavo Romero Leon

("8 Fronteras entre psicoterapia y coaching / Carlos Pittaluga Zerpa
Ademas: Coaching ontolégico: una practica emergente / Jesus Berroteran

»Z 3 El abecé del buen coaching / Alfredo C. Angel

1.3 Corporalidad en el coaching / Adela Romero Barboza

CONVERSACION BEXM «Los empresarios deben lograr que la gente diga que las empresas
son del pueblo». / Para Humberto Valdivieso, experto en comunicacion
y profesor de la Universidad Catélica Andrés Bello, si las empresas venezolanas
tomaran con mayor seriedad las campanas de comunicacién de sus marcas y
productos, gozarian de estima popular y prestigio social.

TAMBIEN EN ESTE NUMERO BE{M Estrategia: conceptos y vinculos / Ernesto Blanco Martinez
Mas alla de una idea de lo que se quiere lograr en una organizacion, hace falta
coherencia entre los actores relevantes y los lineamientos estratégicos (fines, mision,
valores y vision).

Z[)B El bienestar y su relacién con la alimentacién / Sofia Esqueda y Mariangel Paolini
El bienestar es percibido como un conjunto de sensaciones de placer, calidad de vida,
felicidad y satisfaccion de necesidades. Existe una relacion directa entre comer bieny
sentirse bien.

CX] La nueva China / Carlos Jaramillo
El modelo de crecimiento econémico chino basado en la construccion de
infraestructura muestra sefiales de agotamiento que han llevado al gobierno a intentar
desarrollar un mercado interno.

ZISN  ;Por qué se endeudan las empresas latinoamericanas? / Carlos Alberto Molina
La concentracion de las acciones en pocos propietarios hace que las empresas
latinoamericanas se endeuden mas de lo que la teorfa financiera indica como nivel
éptimo.
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Pdvsa, Pemex y Petrobras: la tensién entre politica y gerencia / Igor Hernandez y
Jean-Paul Leidenz

Las diferencias entre los desempefios de las compafias nacionales de petréleo de
América Latina obedecen, principalmente, al entorno donde fueron creadas y a las
relaciones que han desarrollado con el Estado.

Venezuela 2014 y la neonata arquitectura comunicacional

/ Carmen Beatriz Fernandez

Los medios pueden ser muy poderosos para armar la agenda de los temas sobre los
que se discute, pero son mucho menos efectivos para cambiar la conducta politica de
los electores.

TODO LO QUE USTED

L La contribucion de las pymes / Stefania Vitale
QUERIA SABER SOBRE...

Las pymes han sido concebidas como el sector privado emergente en los paises pobres
gue puede contribuir al crecimiento econémico. En un papel mas elemental, las pymes
facilitan la provision de bienes y servicios al resto de los actores econémicos.

EXPERIENCIAS Piedra Negra: como introducir mejores practicas en comunidades tradicionales
/ Josefina Bruni Celli y Henry Gémez Samper

Dos emprendedores sociales —uno europeo, otro venezolano— promueven una
cooperativa entre agricultores andinos para producir café orgénico para exportar. Tras
mas de diez afos de operacidn con altibajos, finalmente los obstaculos culturales,

educativos y organizacionales ponen en grave peligro a la cooperativa.

TENDENCIAS Los fracasos de los emprendedores / Fabiana Culshaw
El sabor amargo del negocio cacaotero en Venezuela / Mariana Martinez Rodriguez

¢Es negocio colocar la musica gratis? / William Padrén

ARQUITECTURAY CIUDAD El disefio en un contexto de escasez / Stefan Gzyl

PUNTO BIZ Mercadeo B2B en internet: ;por donde empezar? / Carlos Jiménez

TECNOLOGIA MOVIL El regreso de los gadgets / Nidal Barake

DOSPUNTOCERO Los nativos digitales: radiografia de un mito / Yimmi Castillo

CAPITAL DE MARCA Vladimir «el rojo» contra Seth «el guru»: las marcas ganan el primer asalto /

José Luis Saavedra

INICIATIVAS Irma Bravo y sus artesanos promueven la moda en Venezuela / Abril Garcia
GERENCIA EN LA RED La television se muda a la red / Luis Ernesto Blanco
RESENA Politica contra gerencia: memorias de un hombre del petréleo / Tomas Straka
ENSAYO Los comienzos del liberalismo venezolano / Lucia Raynero

El liberalismo implantado en Venezuela a partir de 1830 pretendia desarrollar la
economia, proteger los derechos individuales y lograr el equilibrio entre el orden y la
libertad, para situar a Venezuela como un modelo entre las naciones de América.

Debates IESA en breve | in brief
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