EDITORIAL

La fuerza de lo familiar / Ramoén Pinango

PARECERES 98 Los negocios y la biodiversidad / Henry Gémez Samper

(38 Premio Nobel en la Escuela de Negocios de Harvard / Guillermo S. Edelberg

7 A quién hacemos coaching cuando hacemos coaching / Raul Maestres M.

9 Comportamiento de buen ciudadano en el trabajo / Enrique Ogliastri

{8 Mas alla de Seis Sigma / Yoangel Mora

TEMA CENTRAL Familias emprendedoras

La necesidad de innovacion es importante en todas las fases de una empresa
familiar; especialmente cuando ha madurado, cuando la familia puede ser un recurso
estratégico para la empresa, porque tiene en su ADN el espiritu emprendedor o puede
estimularlo dentro del legado y los valores familiares.

INNN  ;Empresa familiar emprendedora? / Enrique Ogliastri

{{3 Ensefanzas éticas de las familias empresarias / Gustavo Gonzalez Couture,
Luz Elena Orozco y Luis Diaz Matajira

»AM Resiliencia ante todo: ;c6mo superan las crisis las empresas familiares? /
Nunzia Auletta, Patricia Monteferrante y Aramis Rodriguez

»JJ8 Cémo son las juntas directivas de las empresas familiares venezolanas /
Gilberto Marvez y Maria Margarita Gamboa Itriago
Todo lo que usted queria saber sobre

ElI8 Entender y fomentar el emprendimiento en empresas familiares
Edwin Ojeda Gonzalez y Susana Chu de Fung

CONVERSACION BEEM  «Sin las instituciones del Estado liberal, el Estado comunal no resuelve nada» /
Claudia Curiel, economista
El Estado comunal fue disefado para aumentar el control sobre los sectores populares.
Una crisis de financiamiento publico, el consumismo y el valor de la propiedad privada
pudiesen truncar el establecimiento de las comunas.
TAMBIEN EN ESTE NUMERO [C¥2Y Empresas exitosas en entornos complejos / Ernesto Blanco Martinez

Mejorar la calidad de vida de trabajadores y comunidades puede convertirse en una
barrera protectora contra las amenazas de un entorno tan hostil como el venezolano.

UVA Laindagacién apreciativa en la practica / José Vicente Losada S.
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Oswaldo Lorenzo Ochoa (Deusto Business School, Espaia)

Instituto de Estudios

DEBATES IESA

Un consultor puede potenciar su labor si establece alianzas sinérgicas entre enfoques
diversos. Con el entrenamiento adecuado y una perspectiva éticamente cuidadosa, el
profesional tendria en sus manos un instrumento efectivo para generar cambios en
sistemas, organizaciones y personas.
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Riesgo politico y rendimiento de los bonos soberanos / Carlos Jaramillo y Norma Ortiz
¢ Cuéles mensajes descifran los mercados al analizar los paises y sus instituciones?
Entender el riesgo politico requiere conocer como se toman las decisiones politicas y
cuan vinculantes son.

(Cuanto mas puede endeudarse Venezuela? / Homero Gutiérrez Fermin

y José Manuel Puente

El problema de la deuda publica venezolana no esta tanto en su magnitud como en su
tasa de crecimiento; particularmente en los Ultimos afos, aun con los mayores precios
del petroleo que haya recibido la economia.

Mas ingresos por la Faja del Orinoco: una propuesta / Ignacio Fernandez

Una reforma del régimen fiscal petrolero venezolano permitiria ofrecer mejores
garantias para que los inversionistas desarrollen nuevos proyectos en la Faja Petrolifera
del Orinoco y aumentar también la renta del Estado.

REPORTAJE

En busca del Doral / Maye Primera

Doral, en el sur del estado de Florida, es la primera ciudad extranjera donde la
comunidad venezolana es la primera minoria. Los primeros venezolanos en llegar a
Doral fueron empresarios. Luego, en la Ultima década, llegaron venezolanos de clase
media, jévenes profesionales y asilados politicos.

EXPERIENCIAS

Fe y Alegria: ;una o varias? / Rosa Amelia Gonzélez

Fe y Alegria es una organizacion social con actividades en toda América Latina con mas
de medio siglo de operaciones. Sin embargo, en 2005 tenia importantes limitaciones
para proyectarse internacionalmente y competir con otras ONG profesionales,
mundialmente conocidas, por la preferencia de los donantes.

PUNTO BIZ Usos de internet en Latinoamérica 2012 / Carlos Jiménez
TECNOLOGIA MOVIL Aplicaciones méviles hibridas: lo mejor de dos mundos / Roberto Angulo
NEGOCIOS, MERCADEO La crisis econémica mundial afecta programas ecolégicos y sociales /
Y PUBLICIDAD Fabiana Culshaw
ARQUITECTURAY CIUDAD Espacio compartido / Stefan Gzyl
GERENCIA EN LA RED Internet y multimedia: la alianza perfecta / Luis Ernesto Blanco
RESENA De los valores de la industria a los valores de la nacién / Tomés Straka
ENSAYO Historia de un minuto: bitacora del rock progresivo para principiantes /

César Alejandro Carrillo

Mdsica sobria, no bailable, no politica ni siquiera de rebelién o transgresion, el rock
progresivo marcé un periodo de transicién entre dos grandes momentos de la musica
popular: el impacto politico del 68 y el impacto social del punk.
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