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La inconforme política 
estadounidense
Henry Gómez Samper

A quienes mantienen nexos con Es­
tados Unidos les preocupa el mo­

mento político que vive ese país. ¿Cómo 
es posible que a un año de asumir el 
mando se diga que Barack Obama no 
será reelegido presidente, que no cuen­
ta con apoyo político para implantar las 
reformas que ofreció como candidato y 
que el público desconfía de un presi­
dente que razona (con clara e inteligible 
voz, como pocos antes) los argumentos 
que subyacen en su visión de país?

Hay, sin duda, profundas razones 
para que los electores teman fortalecer 
el gobierno central, inevitable para im­
plantar reformas como las que busca 
Obama. Décadas antes de la indepen­

dencia de Estados Unidos, los colo­
nizadores se gobernaban a si mismos: 
elegían a sus representantes y limita­
ban sus respectivos períodos. Mucho 
más que en Inglaterra, en las colonias 
inglesas de Norteamérica se practicaba 
la democracia. Lo que detonó la revo­
lución —mediante la célebre rebeldía 
del té— fue el intento de Londres de 
aplicar un impuesto a los colonizadores 
sin consultarles. La desconfianza en el 
Poder Ejecutivo ha sido una constante 
en el gobierno estadounidense.

Hoy Estados Unidos se desgarra. El 
público desprecia a la clase política. La 
deuda pública aumenta vertiginosamen­
te. El sueldo de la clase media se ha estan­
cado. El desempleo se mantendrá elevado 
por largo tiempo. Tardará años salir de la 
crisis financiera. De allí que haya surgido 
—como en la época de la colonia— la 
marea del individualismo, las manifesta­
ciones de los rebeldes del té, pero esta vez 
contra el gobierno de Obama.

Hay varias maneras de interpretar 
la inconformidad en Estados Unidos. El 
cambio de vida, a partir de hace apenas 
medio siglo, ha sido arrollador: la revo­
lución cultural, que desplazó los buenos 
modales; la revolución legal, que puso 
énfasis en los derechos del individuo an­
tes que en sus responsabilidades; la revo­
lución sexual, que transformó la sociedad 

en sus diversos ámbitos; la revolución 
inmigratoria, con la acelerada entrada 
de hispanos, asiáticos y africanos, que 
desdibujó la imagen del estadounidense 
típico; la revolución del mercado, con su 
desregulación y globalización que acaba­
ron con el abasto de la esquina, con el 
boticario que recetaba medicinas y hasta 
con el banquero de la localidad que per­
mitía a los vecinos sobregirar su cuenta 
por unos días sin reclamarles. El país de 
hoy sufre de un debilitado tejido social.

Algunos sostienen que la inconfor­
midad obedece a que el modelo de hacer 
política se ha agotado, que ninguno de 
los dos partidos sirve, ni el Republicano 
ni el Demócrata. Quien apoya a Obama 
es muchas veces el votante independien­
te, de mayor nivel educativo, pero en las 
elecciones del Congreso el independiente 
no tiene por quién votar o no quiere per­

der su voto dándoselo a quien no ganaría. 
Se propone una enmienda constitucional 
que ponga límites a los períodos de los 
congresistas, ¡como en la época de la colo­
nia! Con ello, el Congreso se renovaría al 
desechar los dinosaurios. Otra enmienda 
permitiría al ciudadano votar por el inde­
pendiente y, de perder éste, ceder el voto 
al partido de su preferencia; es decir, ce­
dérselo a quien considere el menos malo 
de los candidatos con opción a ganar.

Obama advierte que, para hacer 
frente a los retos de la competitiva eco­
nomía mundial, se requiere una fuer­
za laboral con excelente formación, 
creativa y diversa, apoyada por una 
infraestructura idónea (banda ancha, 
puertos, aeropuertos, ferrocarriles de 
alta velocidad) y buen gobierno. Para 
lograr todo esto, e impulsar las nuevas 
fuentes de energía y enfrentar el cam­
bio climático, es imprescindible un 
gobierno central fuerte y mayores im­
puestos. Tales medidas van totalmente 
en contra de la tradición política del 
país y alimentarán la inconformidad.

Hace 170 años Alexis de Tocque­
ville, autor de La democracia en Améri-
ca, observó que en la cultura del país 
coexistían la libertad intelectual y la 
conformidad. Lo genial del sistema 
político estadounidense no era la ha­
bilidad para evitar errores sino contar 

con flexibilidad para corregirlos de 
una manera más o menos confiable.

Ningún otro país pareciera tener 
un futuro tan prometedor. Según las 
proyecciones de Joel Kotkin, para 2050 
Estados Unidos contará con una po­
blación de 400 millones (cien más que 
hoy), cuya edad promedio será menor 
que la de otros países desarrollados, im­
pulsada por la inmigración y una tasa de 
fecundidad cincuenta por ciento mayor 
que la de Rusia, Alemania, Japón y Chi­
na. Las mediciones de competitividad, 
así como de desarrollo científico y tec­
nológico, y la capacidad para crear nue­
vos negocios, invariablemente favorecen 
a Estados Unidos. Faltaría sólo la inno­
vación política, como la de fortalecer el 
poder de los votantes independientes y 
renovar el Congreso mediante límites a 
los períodos. Adelantar su visión de país 
permitirá a Barack Obama superar la ac­
tual inconformidad y retomar «el sueño 
americano». Entrará a la historia como 
el presidente que lo hizo posible. 

Henry Gómez Samper
Profesor emérito del IESA

Trabajos híbridos: ¿una nueva 
tendencia?
Guillermo S. Edelberg

«The New York Times informó hace 
unos meses acerca de un crecimien­

to sin precedentes de la nueva profesión 
de consultoría en enfermería legal. Hace 
diez años no existía este tipo de consul­
toras, mientras que en la actualidad se 
calcula que hay más de 4.000 en Estados 
Unidos. Las nuevas consultoras com­
binan las habilidades de las enfermeras 
con las de los abogados y ayudan a éstos 
en juicios relacionados con asuntos de 
salud. La combinación de profesiones no 
significa apilar diplomas universitarios 
uno sobre otro. Las consultoras en en­
fermería legal no son abogadas. Siguen 
siendo enfermeras; pero, para conver­
tirse en consultoras en enfermería legal, 
deben estudiar leyes en institutos espe­
cializados» (Marc Zwelling, “The blen­
ded economy” (La economía mezclada). 
The Futurist. Vol. 36. No. 1. 2002).

La expresión «trabajos híbridos» 
se utiliza desde hace muchos años para 
designar aquellos campos profesionales 
que exigen el dominio de dos especia­
lidades diferentes. No es la única ex­
presión relacionada con este concepto; 
por ejemplo, «trabajos combinados» 

Obama advierte que, para hacer frente a los retos 
de la competitiva economía mundial, es imprescindible 
un gobierno central fuerte y mayores impuestos. Tales medidas 
van totalmente en contra de la tradición política del país 
y alimentarán la inconformidad
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(blended jobs) como el de las consultoras 
en enfermería legal existen desde hace 
tiempo y cross training se refiere a la ca­
pacitación de trabajadores con el objeto 
de habilitarlos para desempeñarse en 
actividades distintas a las que habitual­
mente ejecutan.

El concepto detrás de estas expre­
siones también puede presentarse sin de­
nominación alguna. En una empresa los 
especialistas en mercadeo que mejor se 
comunicaban con el artista —el jefe del 
equipo de diseño de los productos que 
fabricaba— eran simplemente quienes 
tenían entrenamiento en arte. En los últi­
mos tiempos, tal vez como consecuencia 
de la crisis financiera, se ha comenzado 
a leer o escuchar con mayor frecuencia 
acerca de los trabajos híbridos.

«Hoy el mercado de trabajo no 
anda demasiado bien; pero existen tra­
bajos disponibles para los que cuenten 
con las habilidades adecuadas. Por ejem­
plo, en IBM existen cientos de puestos 
híbridos vacantes. Uno de éstos combina 
un grado en farmacia o enfermería con 
experiencia en consultoría, para trabajar 
en proyectos relacionados con sistemas 
de información para salas de operacio­
nes. Otro combina conocimientos de ex­
ploración y producción de petróleo con 
experiencia en tecnología de la informa­
ción... Otras empresas buscan gente con 
experiencia en recursos humanos y co­
nocimientos de estadística; también, ex­
periencia en tecnología de la información 
y mercadeo. El vicepresidente senior de 
una empresa consultora en recursos hu­
manos recordó que los trabajos evolucio­
nan. Dijo, además: “Francamente, lo que 
hoy llamamos trabajo híbrido mañana 
será un trabajo común”». (A. Coombas, 
“Market watch: two jobs for the price of 
one”; atento al Mercado: dos cargos por 

el precio de uno; The Wall Street Journal, 
19 de octubre de 2008).

La expresión «trabajo híbrido» tien­
de a referirse al hecho de que cada vez 
más se necesitan especialistas en tecnolo­
gías de información que no lo sean tanto; 
o, mejor dicho, que además puedan ma­

nejarse en alguna otra especialidad que 
les permita salir de su campo específico 
en las organizaciones y ver la estrategia y 
el negocio en forma más amplia. La pre­
gunta ya no es si usted tiene las habilida­
des técnicas asociadas habitualmente con 
su profesión, sino de qué manera sus ha­
bilidades agregan valor a la organización.

Ante estos cambios no habrá de ex­
trañarnos la aparición de temas conexos, 
tales como la flexibilidad que puede o no 
esperarse de los empleados, las oportu­
nidades y las dificultades de las «carreras 
híbridas», la relación entre competitivi­
dad y trabajo híbrido, la necesidad de 
uno o dos diplomas universitarios para 
estos trabajos, el análisis que debe llevar 
a cabo quien estudie la posibilidad de 
prepararse para un puesto híbrido (no 
siempre se consigue) y la evaluación de 
los puestos híbridos. En relación con este 
último punto, una empresa consultora 
en temas salariales dio a conocer una he­
rramienta para calcular correctamente el 
valor de los trabajos combinados o híbri­
dos. Esta herramienta puede ayudar a los 
empleadores a asegurarse de que están 
pagando salarios competitivos a quienes 
ocupen posiciones no tradicionales (HR-
Magazine, julio 2008).

Lo dicho hasta ahora no refleja lo 
que ocurre en todas las organizaciones. 
En algunas, por ejemplo, se han creado 
trabajos híbridos mediante la combina­
ción de distintos puestos para evitar la 
contratación de más empleados; es de­
cir, se exige al máximo a los empleados 

actuales para disminuir los costos. Otro 
aspecto de la evolución hacia trabajos 
híbridos, que algunos pueden conside­
rar negativo, es el siguiente: una perso­
na con dos especialidades, al momento 
de buscar trabajo, puede ser evaluada 
como sobrecalificada y tener dificulta­
des para conseguirlo. Si a alguien, por 
estos motivos, le preocupa el tema de 
los puestos híbridos siempre tendrá la 
opción aconsejada por el tango Seguí mi 
consejo, de 1929, con música de Salva­
dor Merico y letra de Enrique Trongé:

Rechiflate del laburo, no trabajes 
pa’ los ranas,
tirate a muerto y vivila como la 
vive un bacán
cuidate del surmenage, dejate de 
hacer macanas
dormila en colchón de plumas y 
morfala con champán. 
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Un liderazgo para el éxito
Raúl Maestres M.

Nada en el mundo puede reemplazar 
la persistencia. El talento no puede, 
a diario vemos gente de gran 
talento que ha fracasado; el genio 
tampoco, genios desperdiciados 
abundan por doquier; los estudios 
tampoco, el mundo está lleno de 
académicos cuyas vidas han sido 
insignificantes. Sólo la persistencia y 
la determinación son omnipotentes.

John Calvin Coolidge, Jr. (1872-1933), 
trigésimo presidente de Estados 
Unidos (1923-1929)

Entrevistas con profesionales de dife­
rentes carreras y análisis de las carac­

terísticas comunes de las personalidades 
más exitosas muestran que la capacidad 

La pregunta ya no es si tiene usted las habilidades técnicas 
asociadas habitualmente con su profesión, sino de qué manera 
sus habilidades agregan valor a la organización

Itinerario por la economía política 
Asdrúbal Baptista

Una faena de tres décadas. Venezuela como objetivo de la mirada analítica. 
Pero Venezuela, en una dimensión muy importante de su existencia, es el 
petróleo, y el petróleo es naturaleza, historia, números, política, economía, 
sociedad. Todo esto, a su vez, conforma el espacio propio de la economía 
política. De allí que esta jornada de Asdrúbal Baptista sea una especie de 
itinerario que abarca un periodo definitorio de lo que somos.
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