EDITORIAL BRI El petroleo y su laberinto / Ramon Piflango

PARECERES BIM ;Se torna Venezuela cada mas dependiente de China? / Henry Gémez Samper
(B Cuando los nimeros son insuficientes / Guillermo S. Edelberg
VAN Steve Jobs o el liderazgo revolucionario / Raul Maestres M.
9 Espanglish / Enrique Ogliastri
TEMA CENTRAL Venezuela tiene una oportunidad histérica de impulsar la industria petrolera, con un

mercado muy favorable y una base de recursos casi inagotable. Sin embargo, los graves
problemas y las tendencias negativas que enfrenta la industria hacen que, de continuar
las politicas vigentes, este potencial de inversion e incremento de ingresos se vaya muy

probablemente a desaprovechar.

I\B La industria petrolera venezolana: una nueva oportunidad histérica /
Francisco J. Monaldi

(kB Los datos del petroleo venezolano / Sebastian Scrofina

P¥A El precio del petréleo y la importancia de las fuerzas de la oferta / Asdrubal Baptista

PZ M Los dos mundos petroleros de América Latina / Ramon Espinasa

PI W América Latina: ;mas petrolera? / Luisa Palacios

pL-B ;Pueden diversificarse los paises ricos en recursos naturales? / Alan Gelb

LY Petréleo y diversificacion / Osmel Manzano

E1:W ;Como acercar la renta petrolera a los ciudadanos? / Pedro Luis Rodriguez

L Alan Gelb: «Venezuela es un excelente candidato para transferir directamente los
ingresos petroleros a los ciudadanos» / Pedro Luis Rodriguez

X Todo lo que usted querfa saber sobre. ..
La industria petrolera y sus ingresos: ;qué opinan los expertos? / Amanda Beaujon.
Ademas: La relacion entre los venezolanos y el petréleo / Doris Briquet y Pedro Luis
Rodriguez

CONVERSACION 38 «;Cambio o continuidad? Esta es la pregunta clave en toda eleccion»
Conversacion con Carmen Beatriz Fernandez, experta en comunicacion politica
Para la directora fundadora de la firma de mercadeo politico DataStrategia, el mensaje
electoral més efectivo es siempre el que los votantes perciben como claro, breve, Unico,
crefble y emotivo.

TAMBIEN EN ESTE NUMERO WA En un mundo de bajas tasas de interés / Carlos Jaramillo Z.
Un entorno de bajas tasas de interés plantea retos tales como no ceder a las tentaciones de
corto plazo para generar ingresos, transar en mercados menos liquidos y enfrentar el miedo
a una eventual subida de tasas o cualquier otro factor que pueda activar la préxima crisis
sistémica.
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GERENCIA Y LIDERAZGO

RESPONSABLE Venezuela



Venezuela: la recuperacion econémica camina sobre una cuerda floja /

José Manuel Puente

En 2011, el extraordinario choque petrolero en el contexto de un afno preelectoral cambié el
signo de la politica fiscal y monetaria, y condujo a una recuperacion, a pesar del mal manejo
macroecondmico y las profundas distorsiones del aparato productivo.

REPORTAJE

El clima en Venezuela: San Isidro ya no es confiable / Rafael Osio Cabrices

Luego del Nifo, que trajo una terrible sequia y dio motivos para justificar la crisis

eléctrica, vino la Nifia con inundaciones y derrumbes que dieron motivos para justificar
expropiaciones. Lo que ocurre en Venezuela va mas alla de decidir si se debe o no salir con
paraguas. Ante la gravedad del tema, el déficit de informacion es enorme.

EXPERIENCIAS Farmatodo: ¢ crecer rapido o crecer mas rapido? / Lorena Sampayo y Jean-Marc Francois
Pasar de una farmacia de enfoque tradicional a una con la modalidad de autoservicio y
venta de productos de conveniencia convirtié a Farmatodo de un negocio en declive en una
mina de oro. Ahora los propietarios se han fijado como reto expandir su organizacion, pero
albergan dudas acerca del modelo adecuado de financiamiento.
PUNTO BIZ Consumidores que escanean y Codigos QR / Carlos Jiménez
TECNOLOGIA MOVIL Modelos de negocios en el mundo de las soluciones méviles / Miguel Le6n
NEGOCIOS, MERCADEO Los patrocinios se suman a la emocién deportiva / Fabiana Culshaw
Y PUBLICIDAD
GERENCIA EN LA RED Inteligencia en el bolsillo / Luis Ernesto Blanco
RESENA El liderazgo de los ultimos dias / Rafael Peraza
ENSAYO El pais seguin Isaac Chocrén o la venta de un pais / Leonardo Azparren Giménez

Después de diez afios en el exterior, Isaac Chocrén se pregunté a qué pais regresaba y como
era su gente. Fueron preguntas conflictivas y casi premonitorias sobre el comportamiento de
los venezolanos ante el sentido de la responsabilidad.
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